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Сибирский центр с 1995 года занимается разработкой и 
проведением грантовых конкурсов и социальных 

технологий на территории Сибири.

Является образовательным и исследовательским 
центром по вопросам гражданского общества, 

занимается оценкой эффективности региональных 
программ в сфере НКО и независимой оценкой качества 

услуг учреждений социального обслуживания.
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Инициация Информи-
рование

Плани-
рование

Реализация Контроль

Цикл механизма взаимодействия граждан/СО НКО с ОМСУ
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Инициация Информи-
рование

Плани-
рование

Реализация Контроль

Где в этом цикле ТОСы сейчас реализуете свои права?

Цикл механизма взаимодействия граждан/СО НКО с ОМСУ



5

Инициация Информи-
рование

Плани-
рование

Реализация Контроль

Где вы лично хотели бы реализовать себя? На каком этапе? 
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Зачем нужны общественные проекты?
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В 2002 году родители «солнечных» детей организовали в 
Новосибирске клуб, где все вместе пытались удержаться 
на плаву — читали специальную литературу, 
проецировали западный опыт на сибирские реалии, 
искали единомышленников и поддержку. «Клуб по 
интересам» постепенно вырос в общество «Даун 
Синдром».

Несколько лет в общественной организации тестировали 
со специалистами новую трёхкомпонентную модель 
ранней помощи, включающую комплексное 
сопровождение ребёнка. 

Подробно описали результаты и методику. Вышли 
методические разработки и средства на тестирование 
этой модели были переданы в службу социальной 
защиты ряда районов области и города Новосибирска. 
Специалисты начали оказывать необходимую психолого-
педагогическую помощь и поддержку семьям, 
воспитывающим детей с ограниченными возможностями 
здоровья. 

Теперь программа раннего сопровождения включена в 
стандарт с соответствующими НПА
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Новосибирский детский благотворительный фонд 
«Солнечный город» с 2007 года реализует программы и 
проекты для поддержки детей, оставшихся без 
попечения родителей, приемных семей и семей, 
оказавшихся в трудной жизненной ситуации. 

Фонд финансирует труд нескольких десятков 
специалистов, работающих с детьми в детских домах и с 
приемными семьями, в 9 регионах страны; 
инициируются, организуются и поддерживаются 
долгосрочные программы помощи. «Солнечный город» 
также занимается содействием семейному устройству 
детей: проекты «Ищу семью» (съемка видеоанкет и 
консультации потенциальных приемных родителей) и 
«Новая семья» (строительство домов и помощь в 
расширении жилплощади для профессиональных 
приемных семей).

Вместе с организацией «День Аиста» 10 лет они 
отрабатывали технологию «Школа для принимающих 
семей», которая после анализа итогов и подтверждения 
результатов стала частью работы социальных служб и 
заведена в стандарт министерства труда и социального 
развития Новосибирской области. Результат – сирот 
стали намного реже возвращать в детдома. 
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Новосибирский детский благотворительный фонд 
«Солнечный город»

21 мая 2021 года премьер-министр России Мишустин
подписал указ, который обязует детские дома, дома 
ребенка и другие сиротские организации обеспечить 
сопровождение сирот в больницах! 

Помогать маленьким пациентам в стационарах смогут, 
как сотрудники учреждений, так и волонтёры, 
некоммерческие организации и благотворительные 
фонды. Порядок сопровождения регионы установят 
самостоятельно. Каждый шаг к этому большому решению 
на протяжении 13 лет был не зря.

Это должно привести к тому, что любой ребенок, 
который остался без попечения родителей, при 
госпитализации получит своего близкого взрослого, 
который будет за ним ухаживать.

Сейчас этим занимаются волонтёры и няни, которым 
платит фонд. Потребность не закрыта.
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В Новосибирской области некоммерческая организация 
«Интеграция» несколько лет занималась обучением 
молодых инвалидов с особенностями развития навыкам 
самостоятельной жизни. 

Созданные «Тренировочные квартиры» позволили 
проверить новую технологию и получить социальные и 
экономические эффекты. 

Самое важно – увидели эффекты и возможности развития 
навыков самостоятельного проживания.

Если сейчас государство тратит в среднем на содержание 
молодого человека с ментальными особенностями 150 
тысяч рублей в месяц, то в тренировочной квартире с 
частичным сопровождением – это 30 тысяч в месяц на 
человека.

И вот теперь стационарозамещающие технологии по 
сопровождаемому проживанию молодых инвалидов с 
психофизическими и ментальными нарушениями активно 
развивает в регионе министерство труда и социального 
развития Новосибирской области, а НКО - партнер 
проекта. 

Сейчас организация при поддержке регионального 
министерства труда и социального развития успешно 
реализуют проекты по развитию альтернативных услуг 
для детей и молодежи с психофизическими и 
ментальными нарушениями.



11

Активные люди реализуют свои права и 
преследуют цели двух типов:

Беда
Решение проблем, которые не решаются \неэффективно решаются 
государством (аппаратом управления и службами).

Мечта
Прогрессивные идеи развития, которые нужно популяризировать



12

ВОВЛЕЧЕНИЕ 
ГРАЖДАН В ПРОЦЕСС 

ПЛАНИРОВАНИЯ
возможность влиять на 
планирование, принятие 
решений и реализацию 
действий, имеющих 

значение для развития 
данной территории

ВОВЛЕЧЕНИЕ 
ГРАЖДАН В ПРОЦЕСС 

РЕАЛИЗАЦИИ
включение всех 

заинтересованных групп
в реализацию местных 
проектов и программ

ВОВЛЕЧЕНИЕ 
ГРАЖДАН В ПРОЦЕСС  

ИЗМЕРЕНИЯ 
РЕЗУЛЬТАТОВ
оценка результатов 

выполненных проектов и 
программ, так и измерение 

качества жизни

Основные элементы управления в местном сообществе
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Как вы думаете, зачем привлекать заинтересованных лиц?
Зачем вовлекать людей?
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ВОВЛЕЧЕНИЕ ГРАЖДАН 
В ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ

Повышает заинтересованность, 
ответственность, результативность, 

эффективность, 
устойчивость и долгосрочный 

результат, 
прозрачность и подотчётность
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Процесс 
планирования

(возможность влиять на 
планирование и принятие 

решений)

Измерение 
результатов

(оценка результатов 
выполненных 
проектов)

Процесс 
реализации

(включение в 
реализацию местных 

проектов)

Эффективное 
управление в 
сообществе с 
вовлечением 
граждан
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Процесс 
планирования

(возможность влиять на 
планирование и принятие 

решений)

Измерение 
результатов

(оценка результатов 
выполненных 
проектов)

Процесс 
реализации

(включение в 
реализацию местных 

проектов)

Передовые 
практики 
управления с 
вовлечением 
жителей

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ
СООБЩЕСТВА

ГРАЖДАНЕ, 
ОРИЕНТИРОВАННЫЕ 
НА РЕЗУЛЬТАТ

ОРГАНИЗАЦИИ, 
УПРАВЛЯЕМЫЕ
С ОРИЕНТАЦИЕЙ 
НА РЕЗУЛЬТАТ
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Процесс 
планирования

(возможность влиять на 
планирование и принятие 

решений)

Измерение 
результатов

(оценка результатов 
выполненных 
проектов)

Процесс 
реализации

(включение в 
реализацию местных 

проектов)

Передовые 
практики 
управления с 
вовлечением 
жителей

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ
СООБЩЕСТВА

ГРАЖДАНЕ, 
ОРИЕНТИРОВАННЫЕ 
НА РЕЗУЛЬТАТ

ОРГАНИЗАЦИИ, 
УПРАВЛЯЕМЫЕ
С ОРИЕНТАЦИЕЙ 
НА РЕЗУЛЬТАТ

УПРАВЛЕНИЕ, 
ОРИЕНТИРОВАННОЕ 
НА РЕЗУЛЬТАТ
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ПОЧЕМУ ЛЮДИ ВСЁ БОЛЬШЕ СОУЧАСТВУЮТ В РАБОТЕ ТОС

- личная заинтересованность в решении проблем, желание изменить 
ситуацию

- широкие возможности для самореализации

- ощущение себя частью сообщества, принадлежность к значимой группе

- потребность в развитии, в том числе профессиональных компетенций 
(общественная организация даёт возможность в дружелюбной среде 
протестировать свои интересы)

20
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ПОДХОД К ВОВЛЕЧЕНИЮ ЖИТЕЛЕЙ В ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В 
СООБЩЕСТВЕ

21

Стратегическая сессия в селе Дмитриевка была проведена по инициативе Фонда "Сибирский центр

поддержки общественных инициатив" в рамках проекта «Развитие малых территорий Новосибирской

области»

Цель сессии: 

картирование ресурсов и возможностей, поиск путей развития села Дмитриевка с выходом на проектные

идеи местных жителей.



Дмитриевка

Стратегическая сессия
Дмитриевский сельсовет Татарский район

Новосибирская область

22 декабря 2021 г.



• Организационные моменты. Знакомство. 

Ожидания

• Научные теории, объясняющие наше 

поведение в сообществе

• Интересные практики

• Блок "Лента времени"

• Блок "Гордости и сожаления"

• Блок "Образ Будущего"

• "За что берёмся?" - выход на проектные 

идеи

План работы:



Блок
"Лента Времени"

Задание "Лента времени" предполагало "взгляд в прошлое", считая отправной точкой 22 декабря 2021 года. Группа участников 
обсуждала события из прошлого, значимые для села Дмитриевка, учитывая интересы собравшихся. События важные для жителей 
лично, для села, для страны. С экстраполяцией на территорию. Анализ событий дал следующие результаты:

1893 -ий - для села начали 
нарезать участки

1894- 1895 - проложена 
Транссибирская магистраль (сразу 
торговля, экономика)

В 1903 - ем село переименовали в 
Дмитриевку

Легостаево

1930 - образовался 
колхоз

В 1950 -ом колхоз 
переименовали

В 1960-70 -ые -
строительство Дома 
культуры, магазина, 
больницы с 
роддомом, детского 
сада

В лесах было много 
грибов и ягод

В 1980 году
открыли 
памятник в 
центре села

В 2000 
установили 
детскую 
площадку

Открыли 
мемориальну
ю доску 
Суханова Н. Е.

В 2021 
отремонтиров
али памятник



Блок
"Гордости и сожаления"

Гордости:

- Железная дорога, возможность в любое время уехать и 
приехать 4 раза в день
- Сельский клуб как настоящее общественное пространство и 
люди, которые здесь работают
- Отреставрированный памятник в центре села
- Есть где работать людям
- Есть вся инфраструктура

Легостаево

Сожаления:

- Нет детской площадки
- Уезжает молодёжь
- В деревне много сухой травы, невыкашенной
- Много заброшенных сломанных домов
- Неприятно, когда люди мусорят
- Нет прежней зелени
- Нет озера или речки
- Людям негде отдохнуть летом
- В селе неактивная молодёжь
- Нет или в плохом состоянии спортивные сооружения
- Нет парка



• Спортивный стадион "Нива"

• Парк культуры и отдыха

• Спортивная площадка (воркаут, уличные тренажёры, лавочки)

• Водоотведение

• Чистая питьевая вода

• Дороги внутри села

• Три детские площадки

• Общественный туалет

• Доска почёта

• Хоккейно-футбольный корт возле школы

• Клумбы

• Многолетние кустарники (озеленение)

• Мусорные урны

• Капремонт Дома культуры

• Торговый центр

• Отопление в школе сделать

• Дом милосердия (раньше был) нужен и сейчас

"Образ будущего"



• Спортивный стадион "Нива"

• Парк культуры и отдыха

• Спортивная площадка (воркаут, 

уличные тренажёры, лавочки)

• Чистая вода

• Общественный туалет

• Многолетние кустарники

(озеленение)

• Отопление в школе

Зона ближайшего развития:



Мы говорили об инструментах фандрайзинга (привлечения ресурсов на 
социально значимые проекты).

Рассмотрели возможности как участия в конкурсах, так и использования 
краудфандинговых (народное финансирование) онлайн платформ. 

Мы познакомили активных жителей с технологией «Круга 
благотворителей», они приняли решение стать первой сельской 
территорией в Новосибирской области, где будет опробован этот 
инструмент. 

«Круг благотворителей» - это технология, которая помогает здесь и 
сейчас собрать средства на реализацию социально значимых проектов - в 
одном помещении в атмосфере дружеского общения собираются авторы 
благотворительных инициатив и люди, которые готовы все вместе, в 
складчину собрать средства на их реализацию.

15 марта 2022 в 19 часов в Татарском районе в селе Дмитриевка первый «Круг 
благотворителей» в нашем регионе.

Во время второй встречи к нам 
присоединились новые участники



Первый в Новосибирской области «Круг 
благотворителей»



С участниками стратегических сессий мы составляем «КАРТУ РЕСУРСОВ ТЕРРИТОРИИ» - это важный инструмент для 
развития территории и осознания жителями своих возможностей

Картирование ресурсов

МАТЕРИАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ 
СООБЩЕСТВА

Природные 
ресурсы 

Природные 
ископаемые

Климат

Земля

Вода 
Воздух

Человеческие 
(трудовые)            
ресурсы

По участию в 
осуществляемой 
деятельности

Субъекты – кто 
действует

Объекты – на кого 
направлена 
деятельность

По экономической 
активности

Занятые 
Безработные
Неработающие

Финансовые             
ресурсы

Материальные 
объекты             

инфраструктуры

Транспортные 
сети

Сети 
коммуникаций

Здания и сооружения 
промышленного и 
социально-бытового 
назначения и т.п.

Организационные ресурсы
- ресурсы организаций/ учреждений и 
ведомств и их взаимодействие
- время и умение распорядиться 
имеющимися ресурсами
- коллективные действия как ресурс 

Информационные ресурсы
- экспертиза, используемая научная 
информация, методы планирования, 
мониторинга
- традиционные средства массовой 
информации
- виртуальные ресурсы

Человеческие ресурсы
- лидеры
- социально-активные жители
- жители, вовлекаемые в процесс 
изменений - мобилизуемые
- Способности, знания и навыки
- Отношения между людьми 

- авторитет/ репутация/ имидж
- культура (традиции и обычаи)
-технологии
- мифы/ легенды

Нематериальные 
ресурсы



ОСНОВНЫЕ СЕКТОРЫ 
ДЛЯ ПОИСКА И 
ИДЕНТИФИКАЦИИ РЕСУРСОВ 

Люди 

Формальные 

институты 

Физические 

объекты 

Неформальные 

организации 

Мобилизовать то, что имеем, для строительства того, что нам нужно



КАРТА ВОЗМОЖНОСТЕЙ,

УМЕНИЙ И РЕСУРСОВ 

МЕСТНЫХ ЖИТЕЛЕЙ И 

ОРГАНИЗАЦИЙ  

Известные люди, молодежь, 

пожилые люди, инвалиды, 

просто жители

Ассоциации граждан, клубы, 

объединения любителей

мотоспорта

Бизнес, школы, колледжи, 

библиотеки, дома культуры, 

музеи, больницы

Природные ресурсы и 

парки, леса, озёра, пустыри

Каждый живой человек имеет определённые способности, представляющие ценность для других

Каждая ассоциация, организация или учреждение имеет ещё не использованный ресурс для развития сообщества
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КАКИЕ МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ ДЛЯ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ  СУЩЕСТВУЮТ И КАК ИМИ 
ВОСПОЛЬЗОВАТЬСЯ

Поддержка СО НКО является одним из долгосрочных приоритетов государственной политики РФ и регулируется 
законом 
Федеральный закон от 12.01.1996 N 7-ФЗ (ред. от 02.07.2021) "О некоммерческих организациях" (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 01.01.2022)

Поддержка осуществляется на 3 уровнях

• федеральном: на сегодня основной источник поддержки — это президентские гранты. Кроме этого, можно получать поддержку от 
профильных министерств (Министерство культуры, Министерство образования, Министерство труда и социальной защиты и т. д.).

• региональном: на региональном уровне, как правило, деятельность по мерам поддержки осуществляет Министерство 
региональной политики. В нашем регионе действует Государственная программа Новосибирской области «Развитие институтов 
региональной политики и гражданского общества в Новосибирской области».
По состоянию на 2022 год в рамках этой программы предусмотрены субсидии и гранты для общественных организаций 80 млн. 
рублей, для поддержки и субсидирования Ресурсных центров до 15 млн. рублей, на реализацию муниципальных программ развития 
территориального общественного самоуправления – 20 млн. рублей. 
Кроме того, программой предусмотрено повышение квалификации ключевых сотрудников СО НКО, образовательные семинары, 
региональные мероприятия (Гражданский форум, Дни СО НКО, конкурсы достижений СО НКО)

• муниципальном: на этом уровне деятельность по поддержке осуществляет местная администрация территории. Муниципальные 
программы «Муниципальная поддержка социально ориентированных некоммерческих организаций, общественных объединений и 
гражданских инициатив» приняты в большинстве районов Новосибирской области. Предусмотрена имущественная поддержка, 
софинансирование муниципальных грантовых конкурсов, административные издержки по содержанию районного Ресурсного центра
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8824/
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ РЕСУРСОВ 
НА ПРОЕКТЫ И ИНИЦИАТИВЫ ЖИТЕЛЕЙ 
И ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Краудфандинговые платформы

Planeta.ru
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СОЗДАНИЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАСПОРТА 
ТЕРРИТОРИИ 
как один из инструментов вовлечения 
жителей в общественную жизнь

Диалог в нашей жизни очень важен. 

Иногда, несколько искренних слов могут растопить лёд в не заладившихся 
отношениях. 
А как выстраивать разговор, если участников беседы несколько сот или две 
тысячи?

Интервью с жителями села - это начало. 

Оценка представляет собой Карту проблем, фиксирующую общую оценку 
жителями проблематики поселения и Карту развития, которая показывает, 
насколько жители готовы развивать свои родные места.

В рамках интервью команда проекта охватила большинство населённых 
пунктов Пряжинского района. Всего опрошено 1220 человек старше 18 лет 
во всех поселениях. 

Это было бы невозможно, если бы не большая команда волонтёров-
интервьюеров, именно они общались с жителями и бережно фиксировали 
все пожелания и предложения.
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Проект «Радиус Доверия» был реализован Фондом 
«Мельница» в партнёрстве с администрациями всех 
поселений Пряжинского района.

Главная идея проекта – постараться выстроить диалог 
между населением, органами местного 
самоуправления и предприятиями территории. 

Проведение исследования и разработка социальных 
паспортов поселений - первый этап реализации 
глобального проекта. 

На втором этапе разработанные социальные паспорта 
были презентованы на сельских сходах в каждом 
отдельном поселении. 

На третьем этапе, после анализа потребностей 
сельских территорий, разработали социально 
значимые проекты и составили карты ресурсов, 
сделали план привлечения недостающих ресурсов.
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Вовлекающие проекты и соучаствующие 
события как инструмент вовлечения 
жителей

Часто активное ядро жителей желает вовлечь как можно более 
широкую аудиторию в свои идеи и испытывает разочарование, не 
получив такой поддержки.

Для этого важно целью первых проектов делать объединение и 
вовлечение жителей конкретной территории через 
индивидуальный интерес.
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Что именно Вам или вашей организации 
нужно, чтобы эффективно работать на 

территории?

Каждый участник пишет на стикере 3 предложения.

3 минуты.
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Что именно Вам или вашей организации 
нужно, чтобы эффективно работать на 

территории?

- Теперь в группе объедините их.
У вас получилось 15. 

- Уберите похожие и совпадающие. Выпишите на 
большой лист для флипчарта.

2 минуты.
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Что именно Вам или вашей организации 
нужно, чтобы эффективно работать на 

территории?

- Каждая группа презентует и обосновывает свой 
список. 5 минут на презентацию группе.
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От кого зависят решения?



ЭЛЕКТРОННЫЙ АДРЕС

НОМЕР ТЕЛЕФОНА

aastahova@scisc.ru

+7 913-951-86-16

• Электронная рассылка новостей и полезной информации для НКО, ТОС, активных граждан

• Обучение и консультации по социальному проектированию и социальному предпринимательству

• Консультации по подготовке заявки на получение гранта

• Консультации по управлению проектом, менеджменту НКО

• Бесплатные юридические консультации по вопросам, связанным с деятельностью НКО 
• События для некоммерческих организаций и активных граждан

630102, г. Новосибирск, ул. Восход  14/1, на 3 этаж по левой лестнице

Сайт: http://scisc.ru Info345.ru
Телефоны: (383) 209-30-24, 209-01-45

http://scisc.ru/

